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Mediante la Directiva General del Sistema Nacional de Programacién Multianual y

Gestion de Inversiones, publicada el 23 de enero de 2019, se dispone la aprobacion
del “Programa Multianual de Inversiones (PMI) 2020 - 2022 de CORPAC S.A.”, por
parte del Directorio de nuestra empresa, hasta el 30 de marzo de 2019.

El Programa Multianual de Inversiones (PMI) comprende el diagnéstico de la
situacioén de las brechas de infraestructura y/o de acceso a servicios, los criterios de
priorizacidn y la cartera de inversiones. En el Médulo de Programacién Multianual de
Inversiones — MPMI (aplicativo informatico del MEF), estos documentos deben

registrarse y grabarse uno por uno.

La Gerencia de Planeamiento y Desarrollo, mediante Acuerdo de Directorio N° 005-
2408-2019 adoptado en Sesion del 12 de febrero de 2019, fue designada como
Organo encargado de elaborar el PMI de la empresa (OPMI).

Respecto al diagndstico de la situacién de las brechas, éste ha sido elaborado para
determinar el estado actual de las brechas relacionadas al servicio de Navegacion
Aérea a nivel nacional, siguiendo la metodologia de la Direccién General de

Programacién de Inversiones del MEF.

Las brechas concernientes a los servicios aeroportuarios se encuentran a cargo de
la Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC) del MTC; las mismas que deben
ser tomadas en consideraciéon para sus inversiones por los diferentes operadores

aeroportuarios; entre ellos nuestra empresa.

EL PMI 2020 — 2022 elaborado por nuestra empresa ha considerado los criterios de
priorizacion aprobados y publicados por el Sector, estableciendo la prioridad de cada
inversion incluida en la cartera de inversiones respectiva, no habiéndose propuesto
criterios complementarios a los criterios de priorizacién sectoriales para las

inversiones de nuestra competencia, por no estimarlo necesario.




La cartera de inversiones 2020 — 2022 de nuestra empresa, que comprende el
registro de inversiones que constituyen proyectos de inversién (Pl), Inversiones de
optimizacién, de ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacién (IOARR), asi
como las ideas, ha sido elaborada por la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo
teniendo en consideracion la metodologia y restricciones dispuestas por la Direccion

General de Programacion Multianual de Inversiones (DGPMI) del MEF.

No se han incluido en el PMI 2020 — 2022 de nuestra empresa, las inversiones
financiadas en el marco del Decreto de Urgencia N° 006-2018, que comprende las
inversiones IOARR en los aeropuertos del Cusco, Moquegua e llo; ya que estas seran
incluidas en la cartera de inversiones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones
(MTC). |
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El presente diagnéstico esta en concordancia con el Texto Unico Ordenado del Decreto

Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestidén de Inversiones, aprobado por Decreto Supremo N° 242-2018-EF;
que se crea con la finalidad de orientar el uso de los recursos publicos destinados a la
inversion, para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura

necesaria para el desarrollo del pais.

En los ultimos afios se perciben resultados positivos a nivel del movimiento de
operaciones y pasajeros, destacando en el afio 2018 el fortalecimiento de las rutas al
interior del pais y el dinamismo registrado en los vuelos internacionales, como se puede

apreciar en el siguiente grafico:

Grafico 1: Evolucion del Movimiento Aeroportuario 2014-2018
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Fuente: CORPAC S.A.

En lo que respecta al Movimiento de Operaciones, en el periodo 2014 — 2018 también

se aprecia una tendencia creciente. Asimismo, se viene incrementando la participaciéon
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Grafico 2: Evolucion del Movimiento de Operaciones 2014-2018

y Participacion por Companias Aéreas 2018
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Fuente: CORPAC S.A.

Otro aspecto importante a tener en consideracion para efectos del diagnéstico es el
aumento sostenido del movimiento de pasajeros, que el afio 2018 culmind con una cifra
record de 37°265,000 pasajeros, incluyendo tanto a aquellos que usaron el servicio de
transporte aéreo para vuelos nacionales como a los internacionales; segun se puede

apreciar en el grafico 3 de la pagina siguiente.
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Grafico 3: Evolucion del Movimiento de Pasajeros {en miles) 2014-2018

y Participacion por Compafiias Aéreas 2018

war, anual % & 83% & A% & 9% & TEA% & 8.4%

“fotal anua 356,526 pasaierns 38,098 pasajsros 30,664 pasajeras : 34,370 pasajeros 37,265 pasajeros

Miles de Pasajgros

PERUVIAN
AIRLINES

14% AVIANCA

COPA
5%
AMERICAN
AIRLINES
3%
AERD MEXICO
3 2%

LATAM
42% OTROS
24%,

Fuente: CORPAC S.A.

Dentro del marco normativo relacionado al Sistema Nacional de Programacién
Muitianual y Gestiéon de Inversiones, el 6 de febrero de 2019 se emitié la Resolucion
Ministerial N° 073-2019 MTC/01 que aprobd la “Modificacién de la conceptualizacion y
definicion de los Indicadores de Brechas de Infraestructura y la Inclusion de nuevos
Indicadores de Brechas de Infraestructura del Sector Transportes y Comunicaciones’;
donde para el caso de CORPAC S.A. se defini6 que las inversiones deben estar
asociadas al Servicio de Aeronavegacion y Control de Transito Aéreo, aprobandose

los siguientes Indicadores de Brechas de Infraestructura o de Acceso a Servicios:

1. Porcentaje de Sistemas de Aeronavegacién con Inadecuado Servicio de Transito
Aéreo;

2. Porcentaje de Espacio Aéreo a Cargo de la FIR LIMA con inadecuado Servicio

de Aeronavegacio



En el primer caso, el Indicador esta relacionado a la brecha de calidad del servicio de
transito aéreo en aeropuertos a nivel local; en todo el territorio nacional. Este indicador
mide la vigencia fecnolégica, de acuerdo a lo que se requiere realizar la reposicion de
los sistemas de navegacion asociados a los servicios de transito aéreo en aeropuertos

a nivel local.

Por normas internas de CORPAC S.A,, los sistemas de navegacion aérea utilizados
para la prestacién de los servicios de transito aéreo son repuestos al finalizar el tiempo

de vida util (que es variable), dependiendo del tipo de equipamiento.

Por lo tanto, el indicador de esta brecha esta definido por el porcentaje de sistemas de
navegacion aérea que seran repuestos durante los siguientes 4 afios, con respecto a

los actuales, en base al Plan Estratégico Institucional (PEI).

De esta manera, se mantiene la vigilancia tecnoldgica de los sistemas de navegacion
aérea, minimizando la aparicion de fallas asociadas a la antigliedad de los mencionados

sistemas.

Para una linea de base a febrero de 2019, equivalente a 63.69%, los valores para el

horizonte de la programacién 2020 — 2022 son los siguientes:

2020 ;
63.69% | 59.56% | 34.10% | 10.32%

Sistemas de navegaciéon con inadecuado
servicio de transito aéreo (en relacién directa a
la vigencia tecnolégica)

Sistemas de navegacion aérea con adecuada 475 529 862 1173
Vigencia Tecnolégica
Total de sistemas de navegacion aérea 1308 1308 1308 1308

Fuente: CORPAC S.A. (Gerencia Central de Navegacion Aérea).

El indicador describe el requerimiento de reposicién de los sistemas de navegacion
aérea y sirve como alerta para poder planificar las adquisiciones que minimicen riesgos
de fallas por obsolescencia; permitiendo de esta manera mejorar los niveles de
seguridad aeronautica dentro del territorio nacional. La periodicidad de medicién del
indicador sera anual.
La formula de calculo es la siguiente:

Sistemas de Naveg. Aérea con adecuada V.T.

% de sistemas de navegacién con unadecuado servicio de transito Aéreo =1 — * 1009
? g Total de Sistemas de Naveg. Aérea %




En el segundo caso, el Indicador esta relacionado a la brecha de cobertura del servicio
de comunicaciones, navegacion y vigilancia (CNS) para la Region de Informacion de
Vuelo (FIR) Lima. Este indicador mide el area de la parte continental de la FIR Lima que
tiene una limitada cobertura para los servicios de transito aéreo. La cobertura CNS se
logra instalando sistemas de navegacion aérea en diferentes puntos del territorio
nacional o a través de servicios que utilicen medios satelitales, de manera que se

incremente el area cubierta.

El indicador se mide en kildémetros cuadrados (km?) y depende del area total de la parte
continental de la FIR Lima, del area de comunicaciones definida como el area resultante
de las estaciones ubicadas a nivel nacional, con cobertura para las comunicaciones
orales piloto — controlador para el Centro de Control de Area de Lima y del area dentro
de la parte continental de la FIR Lima con cobertura cubierta por la red de radares de
CORPAC yl/u otros sistemas de navegacion aérea que conformen una red de vigilancia

aérea.

Para una linea de base a febrero de 2019, se ha considerado una extensién del espacio
aéreo equivalente a 119,782 km?, que es el espacio actual con inadecuado servicio de

aeronavegacion. Los valores para el horizonte de la programacién 2020 — 2022 son los

siguientes:

% Espacio Aéreo a cargo de la FIR Lima 9.3% 8.8% 8.2% 7.0%
con inadecuado servicio de
aeronavegacion

Espacio Aéreo a cargo de la FIR Lima | 1 165,433 | 1,172,492 | 1,180,015 | 1,194,912

con adecuado servicio de
aeronavegacion (km?)

Espacio Aéreo Total (km?) 1°285,215 | 1°285,215 | 1°285,215 | 1°285,215

Fuente: CORPAC S.A. (Gerencia Central de Navegacion Aérea).

El indicador describe la falta de cobertura CNS que permita brindar los servicios de
comunicaciones, navegacion y vigilancia a las aeronaves en vuelo, en el espacio aéreo
peruano. Es importante reducir el espacio aéreo con limitada cobertura porque ello

permitira optimizar los niveles de seguridad aeronautica dentro del territorio nacional. La

periodicidad de medicién del indicador sera anual. La férmula de calculo es la siguiente:

% Espacio aéreo a cargo de da FIR . Espacio aéreo a cargo de la FIR Lima con adecuado servicio de aeronavegacion

Lima con inadecuado servicio de = x 100 %

Qi Espario aéreo total
daronavegacion




La Oficina de Programaciéon Multianual de Inversiones (OPMI) del Sector, en
coordinacion con la oficina de planeamiento o la que haga sus veces, propone los
criterios de priorizacion sectoriales para las inversiones que se enmarquen en el ambito
de su responsabilidad funcional, en concordancia con los planes nacionales sectoriales
establecidos en el planeamiento estratégico de acuerdo al SINAPLAN (Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico).

Dichos criterios de priorizacién son elaborados de acuerdo a los lineamientos
metodoldgicos establecidos por la Direccidon General de Programacién Multianual de
Inversiones (DGPMI) y deben ser aplicados por los tres niveles de gobierno.

Para la elaboracion de la cartera de inversiones, la OPMI debe aplicar cada uno de los
criterios de priorizaciéon sectoriales, cuyo resultado otorga un puntaje para cada
inversidn; lo que determina su prioridad dentro de la cartera de inversiones.

Las empresas publicas bajo el ambito de FONAFE, incluido ESSALUD, pueden elaborar
criterios de priorizacion complementarios, sobre la base de los criterios de priorizacion
sectoriales; los mismos que son aprobados por el Directorio de la empresa publica y son
publicados en su portal institucional. En el presente caso no se ha considerado necesario
el proponer algun criterio de priorizacién adicional.

Los criterios de priorizacion sectorial aprobados por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC), son los siguientes:

1. Criterio de Cierre de Brechas. - Prioriza las inversiones que estén orientadas al
cierre de brechas de infraestructura y/o de acceso a servicios publicos, el que se
determina en funcién a los indicadores de brecha de cobertura o calidad,
aprobados por el sector.

Considerando que el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones estd orientado al cierre de brechas, este criterio tiene por finalidad
dar mayor prioridad a aquellas inversiones orientadas a cerrar brechas que
requieren una mayor intervencion.

El criterio de priorizacion de Cierre de Brechas (Criterio 1) es cancelatorio, por lo
tanto, la inversidn que no esté vinculada a este criterio de priorizacién, no califica
para la cartera de inversiones, aun cuando la inversién esté alineada al criterio
de priorizacion de alineamiento al Planeamiento Estratégico.




Criterio de Alineamiento al Planeamiento Estratégico.- Este criterio prioriza las
inversiones que estén alineadas con los objetivos y acciones estratégicas en
funcién a su prioridad, contenido en la ruta del Plan Estratégico Institucional (PEI)
de la empresa. También se priorizan las inversiones que estén vinculadas con la
Politica General de Gobierno (PGG), a nivel de los lineamientos.

De acuerdo al Decreto Legislativo N° 1432, la programacion multianual de la
inversion debe sujetarse a los objetivos nacionales, regionales y locales
establecidos en el planeamiento estratégico, en el marco del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico.

Para el alineamiento de los objetivos de la inversidon con el planeamiento
estratégico, se considera el PEl, ya que este instrumento de planeamiento
refleja, a través de sus Acciones Estratégicas Institucionales, los servicios que
brinda la Entidad. Asimismo, estos servicios son priorizados en la ruta estratégica
del PEL.

Criterio de Pobreza.- Prioriza inversiones en funciéon a la tasa de pobreza
monetaria del ambito geografico en el que interviene la inversion y tiene por
finalidad dar mayor prioridad a las inversiones cuyo ambito geografico de
intervencion se encuentre en situacion de mayor pobreza.

Criterio_de Poblacién.- Prioriza las inversiones cuyo ambito geografico de
intervencién cuente con mayor poblacidon beneficiada por el servicio publico
asociado a la inversion.

Se considera que las inversiones con un numero mayor de beneficiarios
constituyen un gasto mas eficiente, por lo que deberian de tener una prioridad
mas alta.

Conectividad Fisica y Digital. - Se priorizan las inversiones que tienen como eje
el Enfoque Logistico para la mejora de los Servicios de Transporte. En
consecuencia, las inversiones que se enmarquen en esta funcién, priorizan sus
inversiones de acuerdo a la definicién de este criterio para dicha funcién.

Bajo este criterio, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones busca fijar el
tema logistico como eje estratégico para la mejora de los servicios de transporte,
por lo que se requiere fortalecer el entorno institucional, concentrando
esfuerzos hacia el desarrollo de corredores logisticos, asi como al uso de
tecnologias que faciliten y fomenten el comercio exterior y atiendan los
requerimientos del mercado doméstico.

Esta vision permitird analizar la infraestructura y los servicios de transporte de
manera integral, con un enfoque multimodal, prestando atencidn a los puntos
de transferencia modal. La solucién producird un cambio en el patron logistico
del pais, permitiendo incorporar actividades que agreguen valor afiadido al
producto y reducir los costos logisticos.




6. Criterio de Impacto en el Transporte Urbano.- Prioriza las inversiones que
contribuyen a solucionar el problema publico del Transporte Urbano,
considerando que respecto a las Recomendaciones de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el Peru tiene el compromiso de
implementar politicas publicas y estrategias para aumentar la eficiencia y reducir
los tiempos de transporte y logisticos; también es necesario desarrollar politicas
para mejorar los marcos institucionales, tanto en el nivel nacional como en el
ambito urbano.
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