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Cadenas Logisticas 2012

Presentacion

El Ministerio de Transportes y Comunicaciones, mediante el presente documento

denominado Cadenas Logi stdicaagn ®&s0tli2co dea Iroesaldi

sectores y agentes economicos involucrados en |
cual es juegan wun r ol preponderante en | a ampl |
demanda de nuestra producci 6constituyp ccomo luro gue t
instrumento i mportante para el di sefio, el abor a
publicas en el Sector.

En ese senti do, Cadenas Logisticas 2012 es

contribuye en la mejora de los procesos productivos y de competitividad, dinamizando
l os flujos de <cargas 'y mer cancias vy la parti

procesos de: sumini str o, producci 6n, di stribuci

Todo ello muestra el compromiso de nuestro sector con el objetivo de seguir
mejorando | a infraestructura de nuestro pais y nu
competitividad, asi como para | ograrsden mejor

Libre Comercio que venimos suscribiendo con di\

José David Gallardo Ku

Ministro de Transportes y Comunicaciones
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Introduccién

El presente documento Cadenas Logisticas 201
Estadistica de | a Oficina Gener al de Pl aneami
Transportes y Comunicaciones (MTC), comprende
siete (57) cade nas | o gdlesantesc @aa nuestro comercio exterior, tanto

i mportaciones como exportaciones, con el obj et
competitividad de nuestra infraestructura, trar

Bajo dicha perspectiva, este estudio se ha realizado utilizando las Declaraciones
Uni cas de A d ) de das Supéribtéhdencia Nacional de Aduanas y
Administraci 6n Tributaria (SUNAT), del afno 201
ha contado conelsopor t e del software estadistico I BM SP
Office Excel y Arcgis, los cuales nos han permitido hacer la consistencia de los datos y
gener ar |l os cuadr os, graficos y mapas incluidc

mej or anal irygtonsadededisiore® ct 0

El desarroll o de | as cadenas | ogisticas incluy
t emas: (i) Suministro y Producci 6n; (ii) Di st
Cadena. Se precisa a continuwaci o6n el contenido

T Suministro y Producci 6n: Se presenta inforr

zonas de cultivo, variedades de producto, centros de acopio, entre otros datos de
inter és.

f Distribucion y Consumo: Se incluye el vol ui
valor de venta del producto, principales importadores y exportadores, volumen

de carga por modo de transporte y aduana, almacenes extraportuarios, principal

pais origen y destino de | os productos, &etc.
T Mapeo de | a cadena de suministr ocipaleSe prese.
flujos y actores involucrados en | a cadena |
Asi mi smo, segun | a relevanci a de | a cadena
di stinguirse como representativos para | os sec
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1T Para exportaciontikcas mademapr bepriFOBRt i vas s
(US$ FOB) , fuer on: Mi ner al es Met al i feros N
Hi drocarburos y sus Derivados; Productos Me
Harina de Pescado y Caf é.

T Para importaci on,i class pcadenpallesgisetgdn val o

fueron: Maquinaria Industrial; Hidrocarburos y sus Derivados; Industria

Automotri z; Productos Electrdédnicos y Electro
Productos Poliméricos y Pl adles.cos; Textil 'y
Final ment e, dado que el transporte mariti mo mu

total de comercio internacionall, y recordando que el Puerto del Callao moviliza en

promedio el 90% de la carga en TEUZ?, a nivel nacional, se destaca que dentro de la

cadena | ogistica el principal l ugar de entr a
productos de importacihal iyz ae>opo rdichattainanalé s s e
portuario. Sin embargo, existen otros puertos importantes tales como Pisco y Paita,

que soport a n 'y ntmawiizamn un flujo significativo de nuestro comercio exterior.

1Revista del Tr amdipo r2t0d 3Ma rBiBItGITA®B 0

2E|l TP Callao (DPW y APMT) moviliza en promedio el 90% de los TEU movilizados en los terminales portuarios de
uso publico
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1.Cadena de las Alcachofas

La cadena de | as alcachofas incluye | as exportacion

consumo nacional.

Durante el 2012, e n e | Perd se produjeron 141,708 t de alcactl
regi 6n de |l a Cost a. Los departamentos de Il ca (36%
de |l a producci 6n total) y Arequipa (22% de¢ | a prod

cultivo.

Exi sten dos principales variedades de al cachof as
di ferenciados. Por una parte | a alcachofa sin espin
posterior exportacidén, cul ti vad écaspde ilanoostapyala ment e en
alcachofa con espinas para el consumo nacional tanto en formato fresco como hervido, en

partes, etc.

La exportacién de alcachof as en conserva se consi

desarroll o, donde su promodiedon ac pmesmrad@ a@rcmadi pd ® mo
crecimiento de la industria conservera en el Per a.
hacia | a exportacidén son en su mayoria empresas a
consumo nacional swmrmes. pequefios agricul

Figura 1.1. Principales zonas de cultivo de la alcachofa, 2012

A

‘}u'nig_sj Ica 35,9%

AMAZONAS LORETO Zineny

O PRA /7 fl q ]// La Libertad 25,2%

) Arequipa 22,1%
S ;

Junin
Lima

| Ancash

UCAYALI

Lo, ‘ Cusco | 0,5%
MADRE
DE DIOS

L Cusco P4 Lambayeque 0,4%

- < Apurimac | 0,1%

$ APURIMAC )
AYACUCHO ) f

Huancavelica | 0,1%

.2 Huanuco | 0,0%

Fuente: MINAG
El aboraci-OGPP-OTiCci na de Estadistica
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El pico de | a producci én nacional de alcachofas se

de 2012, continuando un crecimiento acumulado desde Julio para descender a partir de

Noviembre.
Figural2.Est aci onalidad de |l a producci én nacional de |
40 000 - (toneladas)
35000 -
30000 -
25000 -
20 000 -
15000 -
10 000 -
5000 -
0_
s 5 g F $ T £ § % & g g
£ 5 £ < 2 3 3 §8 % ¢ 8 G
w 5 o 2 S
Fuente: INEI 3 2 o
Elaboracién: MTC - OGPP - Oficina de Estadistica
La alcachofa una vez cosechada, y segun su destino

centros de acopio rural situados en los principales departamentos productores, o bien hacia las

plantas procesadoras de los exportadores localizadas en las ciudades de Trujillo, Lima, Ica y

Junin. En estas instalaciones se realiza | a selecci
acachofas en conserva. Los centros de acopio cumpl e
cerca de | os nucleos productivos para su posterior
La movilizacién de |l a carga hacia |l as plantas de | ¢

baja capacidad, con el espacio de almacenamiento descubierto. Los exportadores asumen el
transporte en el caso de integracioén vertical cuand

pertenecen a la misma empresa.

Se trata de una oferta de transporte informal, snest andares de <calidad ni apl
TICs que dificulta la trazabilidad del producto. Asimismo, en este tramo, debido al estado de las
vias en |l as zonas productoras y | a baja idoneidad

mermas en los productos como consecuencia de los golpes recibidos.

Mercado internacional

En el 2012, el Perd exporté 37,603 t de alcachof a
millones US$ y una densidad de valor de 3,043 US$/t.

Pagina| 13



Segun el anal i slaB8B.DDf @Basé deaDatws) deeAduanas, en el 2012 se

registraron 22 exportadores, de los cuales 7 acumularon el 90% del total de volumen

exportado.
Tabla 1.1. Principales exportadores Cadena de la alcachofa, 2012
US$ FOB Densidad de % Vol.
EXPORTADOR Toneladas .
(Miles) valor (US$ /1) Cadena

TOTAL 37,603 114,438 3,043 100.0%
SOCIEDAD AGRICOLA VIRU S.A. 12,972 40,114 3,092 34.5%
DANPER TRUJILLO S.A.C. 8,357 27,328 3,270 22.2%
CAMPOSOL S.A. 3,216 8,781 2,730 8.6%
DANPER AREQUIPA S.A.C. 3,206 10,708 3,340 8.5%
ALSUR PERU S.A.C. 3,020 8,707 2,883 8.0%
OPEN WORLD EXPORT S.A.C. 1,764 5,108 2,895 4.7%
CYNARA PERU S.A.C. 1,545 3,351 2,169 4.1%
OTROS 3,523 10,341 2,935 9.4%

Fuente: SUNAT-Dec !l araci 6n Uni ca

El transporte internacional de | a s conservas de alcachof as hacia |
consumi dores se r ealoinzae neida rmar istelepeertaadetCalaor é s d e
(92% del total en cuanto a peso), Matarani (8% del total en cuanto a peso). En este sentido, los

principales flujos de carga se concentran desde las zonas de cultivo hacia Lima, tanto para

exportaciones como para el consumo naci onal como se

Tablal.2.Di stri buci 6n segynaduanda, 3012 e transporte

Maritimo
106 229 Toneladas

100% US$ FOB (Miles)

Aérea/

0% Callao

Maritima del
Mollendo -

Matarani Aérea del Callao
Fuente: SUNAT - Declaracién Unica de Aduanas 2012

Elaboracion: MTC - OGPP - Oficina de Estadistica

En | os casos de | assdelpuertnddl Gatlao serrealza una roturaade éarga
obligatoria a t r av és inatke lextrappatsacos (Neptunia,0 MUPESAr m
ALCONSA, RANSA, etc.).

El transporte desde el exportador hasta el puerto es tercerizado a los propios terminales extra-
portuarios o agentes de cargal/operadores |l ogistico
trdmites necesarios como reservar espacio en buque,

depo6sito, consolidaci 6n en or imgaasigngdooposterior trasl
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En ocasiones |l os envios |l os organizan | os mi s mo s

operadores para el almacenaje obligatorio previo al embarque. En el caso de los productores

del Sur del Perd que export gmr awita ceal nmwe rhtadb ideas aMat a
Lo anterior es mas comun entre | os pequefos y media
atendidos por |l os grandes operadores |l ogisticos

pseudof or mal con | a consecaseitiomestadeducci 6n en | a c

El destino principal de las exportaciones de alcachofas es EE.UU con un 55% del total en
cuanto a peso, seguido por Espafia y Francia con el

volumen de las exportaciones (8%) disperso entre losotros 26 pai ses destino.

Figura 1.3. Principales destinos de la cadena de la alcachofa, 2012

8%

B Estados Unidos
m Esparfia
 Francia

. Otros Paises

Fuente: SUNAT - Declaracion Unica de Aduanas 2012
Elaboracion: MTC - OGPP - Oficina de Estadistica

La estacionalidad de | as exportaciones sigue un pat
al cachof as, con el pico de envios sitawoaeithientoen el me
desde Agosto hasta Diciembre del 72% del total de las exportaciones. En este caso, las
exportaciones se dan en estos meses para llegar a tiempo en los mercados de destino en la
época hibernal, moment o de consumencidnarqeshe tipo de

Per Ur esgi edihgreso de 152.4 kilogramos de alcachofas en conservas.
Figura 1.4. Estacionalidad dela E x p o r tde ka aléachofa, 2012

7000 - (Toneladas)

6000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -

1000 J
o
(]
c
L

Marzo [0
Abril [
Mayo -
Junio 1]
Julio [

Febrero .
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Fuente: SUNAT - Declaracién Unica de Aduanas 2012
Elaboracion: MTC - OGPP - Oficina de Estadistica
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Mercado nacional

En

el mercado nacional exi sten 3 princfrepcatoes canal e

espina que se detallan a continuaci 6n:

il

Mayoristas: | ocal i zados en | os principales mercados ¢
Victoria en Lima y Moshoqueque en Chiclayo, reciben a diario las alcachofas
directamente de | os pr o cdacds/oomerdantes lotalesaqueé s de i nt
operan como nexo entre la urbe y el campo. En este caso el transporte se organiza por
parte de los productores y/o intermediarios y el precio de venta es puesto en el
mercado de abastos. I ncl us oovenieneade tnproduaton mi s mo ¢

puede tener ventas asignadas a mas de un comerci

Los mercados de abastos centrales sirven en est
tanto para los mercados minoristas locales como los mercados regionales ya que es en

estos puntos donde se realiza la transferencia de carga.

La unidad mévi l de carga para el transporte de
mercados de abasto son camiones de mediana capacidad con espacio de almacenaje
descubierta donde se apilan las cajas de alcach o f a s, en | a mayoria de |8
sin un patrén de estiba estandarizado. Asi mi s mo
bien s e podria caracterizar cC omo pseudofor mal
transportistas, individuales que les contratan los mismos productores o intermediarios

para mover la carga.

Minoristas regionales: incluye los minoristas urbanos que comercializan directamente
con el cliente final en | os mercados |l ocal es. R
los mercados de abastos y mayoristas, o en limitadas ocasiones, y casos de

proximidad con los centros de acopio, directamente con los productores.

El transporte desde los mercados de abastos hasta los puestos minoristas se realiza en
l a mayoria de | as ocasi omrsdascalidadjy@uentaecdnuuoa dos est a
of erta |Iimitada en vehi-wpslew}aumentarido lasunlermases (t ax i s

de los productos y la calidad de los mismos operando en un formato informal.

Grandes supermercados: | a venta de produttescdhoraoftmruatviésol
supermercados de cadenas como Tottus, Plaza Vea, Wong y Metro actualmente
acumul a el menor grueso del tot al de flujos, p
aumentan su presencia en las provincias y evoluciona el estilo de vida de los peruanos

se espera que crezcan en el medio plazo.

Dichos supermercados operan un esquema de di st
centros de distribuciédn nacionales |l ocalizados ¢
perecibles o no) preferiblemente en los distritos de Santa Anita o Villa el Salvador. En

el caso de las alcachofas, el aprovisionamiento se realiza bien de forma central desde
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|l os productores hacia |l os <centros de distribuc
enteros contratados en este caso porlosmismos productores peor bajo |c
de calidad i mpuestos por | a cadena de super mer ca

los mayoristas situados en los mercados dependiendo de la oferta disponible y los

precios.

El anahisiisor resulta en una estructuraci on de | a c
di ferenci ados, f uterdtdria qua permite idgraifcay fosdisiintbcomponentes
y actores que intervienen en | a csadecnoamod el ossu npiunnitsotsr

agregaci 6n de valor y rotura de carga.

Figural5.Estructur aci 6n f uracadenadellaalgachof@,2012t ori al de
ORIGEN  =====ecccccccccccccc e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e — e ———— -+ DESTINO
Produccion 2012 ; §
Procesadores—Exportadores | erminal Extraportuario 92%
7777777777777777777777777 ' Callao S Puerto » EE.UU. 55%
Ica 36% Ica Callao
i Alcachofas * ":'AEF,';FUNVL S—_—
i A = . aritimas Universales Peru
- sihespinas Trujill * ALCONSA N 0
LaLibertad 25% . —— .- * RANSA > ESPANA 27%
' * Etc.
! ] Terminal Extraportuario 8%
Arequipa 22% : —» FRANCIA 11%
3 i Matarani L Puerto
Matarani
Junin 7% Almaceén de seleccion, empaguey  * Terminal Intemacional del Sur L » HOLANDA 2%
fabrica de conservas
Lima 6% Centros de ]
' __acopiorural e Mayorista
Alcachofafresca Ica ilntermec_liarius!i Lima Grandes
141,708t 3 E eomerein | ! Superficies : CONSUMO
| Lalibertad [— e NACIONAL
il § &%) Chiclayo
L) Junin : : =) V— i || pecoczos S
I ] i P ! ' Minoristas
Alcachofascon | ] : P Arequipa ; | Regionales
espinas i Lima b | b ! b e s
e ¥ | | Mercados de abastos EXPORTACIONES 2012
.......... 37,603t ; 114,438 MUS$

*Enconservas 100%

Suministo ———  Produccion Distribucion ——— > Ventas

La estruct ur ataritodah se fpuedecekpoegaa por el otro lado mediante un mapa
donde se muestran los principales flujos de carga y actores identificados anteriormente sobre el

mapa del Pera.
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Figural6.Mapa de |l a estructur alcachofa,20d2 | a cadena
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["\_ .. COLOMBIA g
ECUADOR Yy ) '
) ////"/ v
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TUMBES 1 G- TP Fuio matin demrcands
o [ ) 7%, Flujo Fluvial
% . P Flujo aéreo de mercancia
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@ e
X Aeropuerto

@ Paso de frontera

Centros de produccion,distribucion
y consumo

’5 (E- ) Centro de Consumo

{ wdl) centro ge Procuccion

}é Centro de Distribucion
CALL}A s

@ Centros de Acopio

(7)) onaproduciva

.

INAPARI
SATIPO

EE.UU. / $UANCAYO

Espaifa
Francia

ABANCAYe

o

ESAGUADI

Resumen de la Cadena de Alcachofas

Producci 6n Naci

141,708 t

Volumen Exportado 37,603t ~
Densidad de Valor 3,043 US$H \Vc/"“‘

N° Exportadores 22 empresas ‘VCH"_E
Principal Aduana de salida 92% Mariti me
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2. Cadena de Alfalfa

La cadena de | a alfalfa incluye el

consumo de esta legumbre de consumo animal.

Suministro y produccién

Laal falfa es el m a, gncel 2012 sel ptodiujeron 60686,3767 eringipalmente en

con alrededor del 47% del total. Seguidamente se

component e

a Regi o6n Sur. El departamento de Arequi pa

respectivamente.

Figura 1.7. Principales zonas de cultivo de la alfalfa, 2012

NA\? Arequipa
//‘
LORETO i% Puno
ol
Moquegua
Lima
Rt Ayacucho

MARTIN
Tacna

LA LIBERTAD
Ancash

La Libertad

Cajamarca

UCAYALI

Ica

\ Huanca

Lambayeque

MADRE
DE DIOS

Cusco

Junin
Apurimac

Huénuco

0

Amazonas
Piura

Pasco

Fuente: MINAG
El aboraci-0O@PP-MMTiCci na de Estadistic

s i tPuna ry Moquegua con 9%

47%
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El principal destino de la cosecha de la alfalfa es el pasto y consecuentemente el consumo
animal, en especial del vacuno. En este sentido, la alfalfa una vez recolectada se deposita en la
chacra para el pre-secado que permite reducir el volumen para su posterior traslado a los
centros de acopio rural donde se realiza el ensilado mediante el almacenaje en silos, dichas
instalaciones se |l ocalizan en |l as cercanias de | a:

Moquegua, Lima, Ayacucho y Tacna.

El transporte desde las chacras hacia los centros de acopio se realiza por los propios
productores mediante pick-ups o camiones subcontratados de baja/mediana capacidad donde
se apilan la alfalfa condensada en cubos y atada por cuerdas. En ambos casos se trata de una
of erta de transporte informal, sin estandares de

tecnol ogi a.

La alfalfa una vez ensilada es sometida a un secado para poder ser transformada en pallets
para el consumo ani mal . En este senti do, la alfa

transportaci 6n y consumo de animales en cantidades

La medi a de psualdeaalfafd e§ alrededomlas 556.6 mil t, con un pico durante el
mes de Abril con 704.6 mi | t. El mini mo de pr odluxmilitédonunse da en

crecimiento posterior constante.

Figura 1.8. Estacionalidad delaproducci 6 n naci onal de alfalfa, 2012

(Toneladas)

800 000 -
700 000 -
600 000 -
500 000 -
400 000 -
300 000 -
200 000 -
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O I T T T T T T T T T T T

°© 2 g T g2 g2 2 g g ¢ o @

Q &) = [ = S ] Qo Qo Qo Qo

8 8 2 = = 35 ° 5 5 £ § 5

L B O > ©

(o) 3 a)

[92]

Fuente: INEI

Elaboracion: MTC - OGPP - Oficina de Estadistica
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El consumo de | a alfalfa se da en |l as zonas de pro

principal insumo alimenticio. En este sentido la alfalfa se transporta desde los centros de acopio

rur al o0 |l as plantasadleadsraosdor thacip@dstbapiresentes
Puno, Cuzco, Ayacucho y Apuri mac.

Las necesidades de servicios de transporte y |l ogist
sofisticaci on del product o. El t r arcappcoladidendss e real i z

se apilan los cubos de alfalfa ensilada o los sacos con los pallets. El espacio de

al macenamiento es descubierto y |l os vehiculos que a
categoria del transporte infosmahdacens edlecada dadad
En el caso de | a zona de vacuno del norte del Per a,
a través del mercado de Moshoqueque donde |l egan 1o
y comercializan directamente sus productosotrav € s de mayori stas | ocal es.

El analisis efectuado resulta en una estructuraci or

di ferenci ados, f uterdtdria qua permite idgraifcay fosdisiintbcomponentes
yactoresque i ntervienen en | a cadena de suministro y su

agregaci 6n de valor y rotura de carga.
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Cadenas Logisticas 2012

Figural9.Estructuraci én

ORIGEN —===mecccccccccccccc e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ————— -»> DESTINO
Produccion2012 Centros de Distribuidores
e . acopio rural
: Aniaaae » Chiclayo ——» | Cajamarca
Arequipa (47%), Puno Arequipa
(9%), Moguegua (3%), | { Deshidratadoras-plantas |
Lima (8%), Ayacucha | ! e ; de transformacion Mercado de .
(49), Tacna (4%) i | 1 Moshoguegque Produccién de
' | — vacuno
Mogquegua Arequipa
2 —) ) —
| o0 ) H i ] e o
i —9 ! i kima ] Lima / \
| Oy | : e i ] : P H
° | Ayacucho ] i o |
! | i ] Secado — Transformacidn (pallets) - ! ;
: ! I | Almacenaje |
H ; Tacna | Cusco '
Recoleccidn y pre ! { ] » {
secado en chacra oot g | 1
"""""""""""""" 8 Almacenaje en silos : Ayacucho i
Alfalfa para el ensilado !
6,696,376t y
! Apurimac
;\
Produccidn de
wacuno
Suministro » Produccion —  Distribucion —— Ventas

La estruct ur ataritodah se fpuedecekpoesaa por el otro lado mediante un mapa

donde se muestran los principales flujos de carga y actores identificados anteriormente sobre el
mapa del Per u.
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Resumen de la Cadena de Alfalfa

Figura 1.10. Mapadelaestruct ur aci 6 n de | afa,elAddena de

Flujo aéreo de mercancia
Flujo de Mercancia por Ducto
Infraestructura de Transito

@ Puerto maritimo / fluvial

- Y—

X)) Aeropuerto

@ Paso de frontera
@ zoararea

Centros de produccioén,distribucion|
y consumo

N\.{\\ ®/URIMAGUAS
LRAPOTO g

JAMARCA @ Centro de Consumo
A\
x . wall ) centro de Produccion
TRUJILLO s . v
SALAVERRY. PUCALLPA_
: =X
CHIMBOTE Centro de Distribucion
[) TINGO
E ® K
T -
5‘—,,/’(

20na productiva

INAPARI
- o

/,r—
4

ULIACA \\,\

o\

PUNO ® \
L
4 ESAGUADI
X

Producci 6n Naci 6,696,376 t ¢
Principales Productores Loe e
®TACNA
Arequipa 47% \4 '
Puno 9% CHILE
Moquegua 9%
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C afe



3. Cadenadel Café

La cadena del café incluye |
nacional del mismo.
La producci6n de <caf é

as

exportaciones de caf

era s € le na@3k46680 t d udrea na &f ée | e n2 0dlr a n

localizada en los departamentos de la sierra y selva alta peruana. Entre ellos destacan los

t or ed%
del

caficul del Juntal (2e

Cajamarca (21% total de

Figura 1.11. Principalesz onas de

Junin

San Martin
Cajamarca
Amazonas
Cusco
Pasco

Puno
Ayacucho
Ucayali
Huénuco
Piura
Lambayeque
La Libertad
Loreto
Madre de Dios

Huancavelica
Fuente: MINAG

El aboraci-0@GPP-MTiCci na de Estadistic

cul

prod®cdelbn) ot SandMapt odu¢

producci én) .

tivo del caf é, 2012

1%

0%
0%
0%
0%

0%

Los cafés producidos en el Perd son de | a especie a
tienen: Tipica, CBRomubodm, Capien®eretsando aproxi madame
producci 6n mundi al

La mayor parte de |l a cosecha del café se destina al
ha especializado en | os envios de <café organico,
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