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Presentación  
 

El Ministerio de Transportes y Comunicaciones, mediante el presente documento 

denominado Cadenas Logísticas 2012 , ha realizado un diagnóstico de los diferentes 

sectores y agentes económicos involucrados en la oferta de los servicios logísticos, los 

cuales juegan un rol preponderante en la ampliación y diversificación de la oferta y 

demanda de nuestra producción; por lo que también se constituye como un 

instrumento importante para el diseño, elaboración e implementación de las políticas 

públicas en el Sector. 

En ese sentido, Cadenas Logísticas 2012  es una herramienta de apoyo que 

contribuye en la mejora de los procesos productivos y de competitividad, dinamizando 

los flujos de cargas y mercancías y la participación de diversos actores en los 

procesos de: suministro, producción, distribución y consumo. 

Todo ello muestra el compromiso de nuestro sector con el objetivo de seguir 

mejorando la infraestructura de nuestro país y nuestra ubicación en el ranking de 

competitividad, así como para lograr un mejor aprovechamiento de los Tratados de 

Libre Comercio que venimos suscribiendo con diversos países. 

 

 

 

 

José David Gallardo Ku 

Ministro de Transportes y Comunicaciones 
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Introducción  
 

El presente documento Cadenas Logísticas 2012 , elaborado por la Oficina de 

Estadística de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de 

Transportes y Comunicaciones (MTC), comprende el estudio y análisis de cincuenta y 

siete (57) cadenas logísticas relevantes para nuestro comercio exterior, tanto 

importaciones como exportaciones, con el objeto que coadyuve en la integración y 

competitividad de nuestra infraestructura, transporte y servicio logístico intermodal. 

Bajo dicha perspectiva, este estudio se ha realizado utilizando las Declaraciones 

Únicas de Aduanas (DUA) de la Superintendencia Nacional de Aduanas y 

Administración Tributaria (SUNAT), del año 2012, y como parte de la metodología, se 

ha contado con el soporte del software estadístico IBM SPPS STATISTICS, Microsoft 

Office Excel y Arcgis, los cuales nos han permitido hacer la consistencia de los datos y 

generar los cuadros, gráficos y mapas incluidos en el presente documento, para un 

mejor análisis del sector y toma de decisiones.  

El desarrollo de las cadenas logísticas incluye principalmente los siguientes tres (03) 

temas: (i) Suministro y Producción; (ii) Distribución y Consumo y (iii) Mapeo de la 

Cadena. Se precisa a continuación el contenido de cada tema: 

¶ Suministro y Producción: Se presenta información de la producción total (t), 

zonas de cultivo, variedades de producto, centros de acopio, entre otros datos de 

interés. 

¶ Distribución y Consumo: Se incluye el volumen y valor importado/exportado, 

valor de venta del producto, principales importadores y exportadores, volumen 

de carga por modo de transporte y aduana, almacenes extraportuarios, principal 

país origen y destino de los productos, etc. 

¶ Mapeo de la cadena de suministro: Se presenta gráficamente los principales 

flujos y actores involucrados en la cadena logística. 

Asimismo, según la relevancia de la cadena logística, los mismos pueden 

distinguirse como representativos para los sectores de importación y/o exportación.  
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¶ Para exportación, las cadenas logísticas más representativas según valor FOB 

(US$ FOB), fueron: Minerales Metalíferos No Férreos; Minerales Preciosos; 

Hidrocarburos y sus Derivados; Productos Metalúrgicos; Textil y Confecciones; 

Harina de Pescado y Café. 

¶ Para importación, las cadenas logísticas principales según valor CIF (US$ CIF), 

fueron: Maquinaria Industrial; Hidrocarburos y sus Derivados; Industria 

Automotriz; Productos Electrónicos y Electrodomésticos; Productos Siderúrgicos; 

Productos Poliméricos y Plásticos; Textil y Confecciones; Cereales. 

Finalmente, dado que el transporte marítimo mundial representa el 80% del volumen 

total de comercio internacional1, y recordando que el Puerto del Callao moviliza en 

promedio el 90% de la carga en TEU2, a nivel nacional, se destaca que dentro de la 

cadena logística el principal lugar de entrada y/o salida de varios de nuestros 

productos de importación y exportación, son realizados a través de dicho terminal 

portuario. Sin embargo, existen otros puertos importantes tales como Pisco y Paita, 

que soportan y también movilizan un flujo significativo de nuestro comercio exterior. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 Revista del Transporte Marítimo  Año 2013, UNCTAD  Pág. 30   

2 El TP Callao (DPW y APMT) moviliza en promedio el 90% de los TEU movilizados en los terminales portuarios de 

uso público 
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1. Cadena de las Alcachofas  

La cadena de las alcachofas incluye las exportaciones de alcachofas de conserva, así como el 

consumo nacional.  

Suministro y producción 

Durante el 2012, en el Perú se produjeron 141,708 t de alcachofas frescas principalmente en la 

región de la Costa. Los departamentos de Ica (36% de la producción total), La Libertad (25% 

de la producción total) y Arequipa (22% de la producción total) acumulan más del 80% del 

cultivo.  

Existen dos principales variedades de alcachofas en el Perú dirigidos a mercados 

diferenciados. Por una parte la alcachofa sin espina orientada hacia la transformación para su 

posterior exportación, cultivada principalmente en las zonas desérticas de la costa y la 

alcachofa con espinas para el consumo nacional tanto en formato fresco como hervido, en 

partes, etc. 

La exportación de alcachofas en conserva se considera un producto con potencial de 

desarrollo, donde su promoción comenzó en mediados de la pasada década promovido por el 

crecimiento de la industria conservera en el Perú. En este sentido los productores orientados 

hacia la exportación son en su mayoría empresas agroindustriales mientras que para el 

consumo nacional son pequeños agricultores. 

Figura 1.1. Principales zonas de cultivo de la alcachofa, 2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: MINAG  

Elaboración: MTC - OGPP - Oficina de Estadística 



  Cadenas Logísticas 2012  

Página | 13  
 

El pico de la producción nacional de alcachofas se produce en Octubre, según datos del INEI 

de 2012, continuando un crecimiento acumulado desde Julio para descender a partir de 

Noviembre. 

Figura 1.2. Estacionalidad de la producción nacional de la alcachofa, 2012 

 

La alcachofa una vez cosechada, y según su destino, se transporta desde los fundos hacia 

centros de acopio rural situados en los principales departamentos productores, o bien hacia las 

plantas procesadoras de los exportadores localizadas en las ciudades de Trujillo, Lima, Ica y 

Junín. En estas instalaciones se realiza la selección, transformación y almacenamiento de las 

alcachofas en conserva. Los centros de acopio cumplen una función de consolidación de carga 

cerca de los núcleos productivos para su posterior traslado. 

La movilización de la carga hacia las plantas de los exportadores se realiza por camiones de 

baja capacidad, con el espacio de almacenamiento descubierto. Los exportadores asumen el 

transporte en el caso de integración vertical cuando el área cultivada y la fábrica de conservas 

pertenecen a la misma empresa. 

Se trata de una oferta de transporte informal, sin estándares de calidad ni aplicación de las 

TICs que dificulta la trazabilidad del producto. Asimismo, en este tramo, debido al estado de las 

vías en las zonas productoras y la baja idoneidad de las unidades móviles, se producen 

mermas en los productos como consecuencia de los golpes recibidos. 

Distribución y consumo 

Mercado internacional 

En el 2012, el Perú exportó 37,603 t de alcachofa en conserva con un valor total de 114 

millones US$ y una densidad de valor de 3,043 US$/t.  
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Elaboración: MTC - OGPP - Oficina de Estadística
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Según el análisis efectuado de la BB.DD. (Base de Datos) de Aduanas, en el 2012 se 

registraron 22 exportadores, de los cuales 7 acumularon el 90% del total de volumen 

exportado. 

Tabla 1.1. Principales exportadores  Cadena de la alcachofa, 2012 

EXPORTADOR Toneladas 
US$ FOB 

(Miles) 

Densidad de 

valor (US$ / t) 

% Vol. 

Cadena 

TOTAL 37,603 114,438 3,043 100.0% 

SOCIEDAD AGRICOLA VIRU S.A. 12,972 40,114 3,092 34.5% 

DANPER TRUJILLO S.A.C. 8,357 27,328 3,270 22.2% 

CAMPOSOL S.A. 3,216 8,781 2,730 8.6% 

DANPER AREQUIPA S.A.C. 3,206 10,708 3,340 8.5% 

ALSUR PERU S.A.C. 3,020 8,707 2,883 8.0% 

OPEN WORLD EXPORT S.A.C. 1,764 5,108 2,895 4.7% 

CYNARA PERU S.A.C. 1,545 3,351 2,169 4.1% 

OTROS 3,523 10,341 2,935 9.4% 

Fuente: SUNAT - Declaración Única de Aduanas 2012         

El transporte internacional de las conservas de alcachofas hacia los países y mercados 

consumidores se realiza vía marítima en contenedores secos a través de los puertos del Callao 

(92% del total en cuanto a peso), Matarani (8% del total en cuanto a peso). En este sentido, los 

principales flujos de carga se concentran desde las zonas de cultivo hacia Lima, tanto para 

exportaciones como para el consumo nacional como se analizará más adelante. 

Tabla 1.2. Distribución según vía de transporte y aduana, 2012  

 

En los casos de las exportaciones a través del puerto del Callao se realiza una rotura de carga 

obligatoria a través del paso de los terminales extra-portuarios (Neptunia, IMUPESA, 

ALCONSA, RANSA, etc.). 

El transporte desde el exportador hasta el puerto es tercerizado a los propios terminales extra-

portuarios o agentes de carga/operadores logísticos que se encargan de realizar todos los 

trámites necesarios como reservar espacio en buque, organizar la retirada del contenedor del 

depósito, consolidación en origen y posterior traslado hasta el terminal asignado. 

Marítimo

100%

Aérea

0%

Fuente: SUNAT - Declaración Única de Aduanas 2012

Elaboración: MTC - OGPP - Oficina de Estadística
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En ocasiones los envíos los organizan los mismos exportadores limitando el uso de los 

operadores para el almacenaje obligatorio previo al embarque. En el caso de los productores 

del Sur del Perú que exportan vía el puerto de Matarani es la práctica más habitual. 

Lo anterior es más común entre los pequeños y medianos exportadores que no se encuentran 

atendidos por los grandes operadores logísticos nacionales y recurren a la oferta 

pseudoformal  con la consecuente reducción en la calidad del servicio prestado. 

El destino principal de las exportaciones de alcachofas es EE.UU con un 55% del total en 

cuanto a peso, seguido por España y Francia con el 27% y 11% respectivamente. El resto del 

volumen de las exportaciones (8%) disperso entre los otros 26 países destino. 

Figura 1.3. Principales destinos de la cadena de la alcachofa, 2012 

 

La estacionalidad de las exportaciones sigue un patrón muy similar que el de la producción de 

alcachofas, con el pico de envíos situado en el mes de Octubre, acumulando un crecimiento 

desde Agosto hasta Diciembre del 72% del total de las exportaciones. En este caso, las 

exportaciones se dan en estos meses para llegar a tiempo en los mercados de destino en la 

época hibernal, momento de consumo de este tipo de verduras. Cabe mencionar que en el 

Perú se registró el ingreso de 152.4 kilogramos de alcachofas en conservas. 

Figura 1.4. Estacionalidad de la Exportación de la alcachofa, 2012 
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Elaboración: MTC - OGPP - Oficina de Estadística
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Mercado nacional 

En el mercado nacional existen 3 principales canales de distribución de la alcachofa fresca con 

espina que se detallan a continuación: 

¶ Mayoristas: localizados en los principales mercados de abastos del país como la 

Victoria en Lima y Moshoqueque en Chiclayo, reciben a diario las alcachofas 

directamente de los productores a través de intermediarios/comerciantes locales que 

operan como nexo entre la urbe y el campo. En este caso el transporte se organiza por 

parte de los productores y/o intermediarios y el precio de venta es puesto en el 

mercado de abastos. Incluso a veces, un mismo camión proveniente de un productor 

puede tener ventas asignadas a más de un comerciante. 

Los mercados de abastos centrales sirven en este caso como centros de distribución 

tanto para los mercados minoristas locales como los mercados regionales ya que es en 

estos puntos donde se realiza la transferencia de carga. 

La unidad móvil de carga para el transporte desde los centros de acopio hasta los 

mercados de abasto son camiones de mediana capacidad con espacio de almacenaje 

descubierta donde se apilan las cajas de alcachofas, en la mayoría de las ocasiones 

sin un patrón de estiba estandarizado. Asimismo, el segmento de servicio de la oferta 

bien se podría caracterizar como pseudoformal  y es terciarizado a pequeños 

transportistas, individuales que les contratan los mismos productores o intermediarios 

para mover la carga. 

¶ Minoristas regionales: incluye los minoristas urbanos que comercializan directamente 

con el cliente final en los mercados locales. Realizan el aprovisionamiento a través de 

los mercados de abastos y mayoristas, o en limitadas ocasiones, y casos de 

proximidad con los centros de acopio, directamente con los productores. 

El transporte desde los mercados de abastos hasta los puestos minoristas se realiza en 

la mayoría de las ocasiones bajo reducidos estándares de calidad y cuenta con una 

oferta limitada en vehículos particulares (taxis, pick-ups, etc.), aumentando las mermas 

de los productos y la calidad de los mismos operando en un formato informal. 

¶ Grandes supermercados: la venta de productos hortofrutícolas frescos a través de 

supermercados de cadenas como Tottus, Plaza Vea, Wong y Metro actualmente 

acumula el menor grueso del total de flujos, pero a medida que dichas compañías 

aumentan su presencia en las provincias y evoluciona el estilo de vida de los peruanos 

se espera que crezcan en el medio plazo. 

Dichos supermercados operan un esquema de distribución central, con uno o dos 

centros de distribución nacionales localizados en Lima (diferenciados según productos 

perecibles o no) preferiblemente en los distritos de Santa Anita o Villa el Salvador. En 

el caso de las alcachofas, el aprovisionamiento se realiza bien de forma central desde 
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los productores hacia los centros de distribución nacional en Lima, en camiones 

enteros contratados en este caso por los mismos productores peor bajo los estándares 

de calidad impuestos por la cadena de supermercado, o bien de forma local a través de 

los mayoristas situados en los mercados dependiendo de la oferta disponible y los 

precios. 

 

Mapeo de la Cadena 

El análisis anterior resulta en una estructuración de la cadena de la alcachofa en dos niveles 

diferenciados, funcional y geográfico-territorial que permite identificar los distintos componentes 

y actores que intervienen en la cadena de suministro y su localización, así como los puntos de 

agregación de valor y rotura de carga. 

Figura 1.5. Estructuración funcional y territorial de la cadena de la alcachofa, 2012 

 

La estructuración funcional-territorial se puede expresar por el otro lado mediante un mapa 

donde se muestran los principales flujos de carga y actores identificados anteriormente sobre el 

mapa del Perú. 
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Figura 1.6. Mapa de la estructuración de la cadena de la alcachofa, 2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resumen de la Cadena de Alcachofas  

Producción Nacional  141,708 t  

Volumen Exportado  37,603 t  

Densidad de Valor  3,043 US$/t  

N° Exportadores  22 empresas  

Principal Aduana de salida  92% Marítima del Callao  

EE.UU. 

España 

Francia 
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2.  Cadena de Alfalfa  
La cadena de la alfalfa incluye el componente nacional del cultivo, producción, distribución y 

consumo de esta legumbre de consumo animal. 

Suministro y producción  

La alfalfa es el mayor cultivo del Perú, en el 2012 se produjeron 6, 696,376 t principalmente en 

la Región Sur. El departamento de Arequipa acumula la mayor parte de la producción nacional 

con alrededor del 47% del total. Seguidamente se sitúan Puno y Moquegua con 9% 

respectivamente.  

Figura 1.7. Principales zonas de cultivo de la alfalfa, 2012 

 

 Fuente: MINAG  

Elaboración: MTC - OGPP - Oficina de Estadística 
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El principal destino de la cosecha de la alfalfa es el pasto y consecuentemente el consumo 

animal, en especial del vacuno. En este sentido, la alfalfa una vez recolectada se deposita en la 

chacra para el pre-secado que permite reducir el volumen para su posterior traslado a los 

centros de acopio rural donde se realiza el ensilado mediante el almacenaje en silos, dichas 

instalaciones se localizan en las cercanías de las zonas productivas en Arequipa, Puno, 

Moquegua, Lima, Ayacucho y Tacna. 

El transporte desde las chacras hacia los centros de acopio se realiza por los propios 

productores mediante pick-ups o camiones subcontratados de baja/mediana capacidad donde 

se apilan la alfalfa condensada en cubos y atada por cuerdas. En ambos casos se trata de una 

oferta de transporte informal, sin estándares de calidad ni aplicación de algún tipo de 

tecnología. 

La alfalfa una vez ensilada es sometida a un secado para poder ser transformada en pallets 

para el consumo animal. En este sentido, la alfalfa se condensa y es más fácil su 

transportación y consumo de animales en cantidades controladas. 

La media de producción mensual de alfalfa es alrededor las 556.6 mil t, con un pico durante el 

mes de Abril con 704.6 mil t. El mínimo de producción se da en Julio con 460.5 mil t con un 

crecimiento posterior constante.  

 

Figura 1.8. Estacionalidad de la producción nacional de alfalfa, 2012 
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Fuente: INEI

Elaboración: MTC - OGPP - Oficina de Estadística
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Distribución y consumo  

El consumo de la alfalfa se da en las zonas de producción de vacuno ya que se trata de su 

principal insumo alimenticio. En este sentido la alfalfa se transporta desde los centros de acopio 

rural o las plantas de transformación hacia las zonas de pasto presentes en la Región Sur: 

Puno, Cuzco, Ayacucho y Apurímac. 

Las necesidades de servicios de transporte y logística en el caso de la alfalfa son acordes a la 

sofisticación del producto. El transporte se realiza en camiones de mediana capacidad, donde 

se apilan los cubos de alfalfa ensilada o los sacos con los pallets. El espacio de 

almacenamiento es descubierto y los vehículos que atienden dicho segmento pertenecen en la 

categoría del transporte informal, con elevada edad y reducidos estándares de calidad. 

En el caso de la zona de vacuno del norte del Perú, Cajamarca, el aprovisionamiento se realiza 

a través del mercado de Moshoqueque donde llegan los productores o elaboradores de pallets 

y comercializan directamente sus productos o través de mayoristas locales.  

 

 

Mapeo de la cadena  

El análisis efectuado resulta en una estructuración de la cadena de la alfalfa en dos niveles 

diferenciados, funcional y geográfico-territorial que permite identificar los distintos componentes 

y actores que intervienen en la cadena de suministro y su localización, así como los puntos de 

agregación de valor y rotura de carga. 
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Figura 1.9. Estructuración funcional y territorial de la cadena de la alfalfa, 2012 

 

 

 

La estructuración funcional-territorial se puede expresar por el otro lado mediante un mapa 

donde se muestran los principales flujos de carga y actores identificados anteriormente sobre el 

mapa del Perú. 
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Figura 1.10. Mapa de la estructuración de la cadena de la alfalfa, 2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resumen de la Cadena de Alfalfa 

Producción Nacional  6,696,376 t 

Principales Productores 
 

Arequipa 47% 

Puno  9% 

Moquegua 9% 
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3.  Cadena del  Café  
La cadena del café incluye las exportaciones de café en grano sin tostar, así como el consumo 

nacional del mismo.  

Suministro y producción  

La producción de café en el Perú durante el 2012 ascendió a 314,690 t de café en grano, 

localizada en los departamentos de la sierra y selva alta peruana. Entre ellos destacan los 

caficultores de Junín (24% del total de producción), San Martin (22% del total de producción) y 

Cajamarca (21% del total de producción).  

Figura 1.11. Principales zonas de cultivo del café, 2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los cafés producidos en el Perú son de la especie arábiga, entre sus principales variedades se 

tienen: Típica, Caturra, Catimores y Borbón, representando aproximadamente el 3% de la 

producción mundial. 

La mayor parte de la cosecha del café se destina al mercado de exportación, donde el Perú se 

ha especializado en los envíos de café orgánico, mercado en el cual se sitúa como 2º 

Fuente: MINAG  

Elaboración: MTC - OGPP - Oficina de Estadística 
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